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A GJORE DE RETTE TINGENE — OG A GJZRE TINGENE RIKTIG




"ET BRENNENDE HJERTE FOR ELEVER”

Det handler ona bry seg
om — 0g a vise at elevene er
betydningsfulle for deg

A seden enkelte elev dreier
seg oma stille hgye, men
realistiske krav og
forventinger til den enkelte
elev - det er da de blir sett

Skolen skal ha et
arbeidsfelleskapder man
harforventinger til
hverandre og "snakker”

hverandre oplp




FOKUS PA KIJERNEVIRKSOMHETEN

o
N 00 4
A 4
4
A 4
\ 4




10/30/2010







KORT PRESENTASJON

Befalskole Infanteriet

Lektor med norsk hovedfag, historie
mellomfag og idrett mellomfag

Etterutdanning pa masterprogram i
skoleledelse ved Universitet i Oslo

Utdanning | coaching og
prosessledelse

Jobbet som leerer, journalist,
forlagsredaktgr, skoleleder og rektor

Medforfatter pa tre bgker om
relasjonelle ledelse og
organisasjonsutvikling i skolen

Styremedlem ILOS og vara til styre
pa HF




HAR ORGANISASJONER EVIG LIV?

Historiene om Facit og Linjegods

Fortune 500 (listen over 500
starste selskaper i verden) —
forventet levetid for selskaper er
40-50 ar
Alle organisasjoner har behov fc

utvikling, leering og endring. Detk
er grunnleggende for at
organisasjoner skal overleve.




MITT MIKROPERSPEKTIV — PERSPEKTIVER

Mange skoler som fgr fungerte
godt, er i utakt med
omgivelsene — andre har snudd
en negativ trend

Sterk redusert sgkning gker
faren for a bli nedlagt

@kt fokus pa elevenes
laeringsutbytte og skolens
samfunnsmandat

Sterkt endrede
rammebetingelser

Slik jeg ser det:
Handlingsrommet stort : gkt

delegering av ansvar og
ressurser

Mediefokus pa skolen
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BEGRUNNELSER FOR UTVIKLING OG ENDRING

PISA, TIMMS, TALIS, NASJONALE PRGVER, OSLOPRJVER N

Norsk skole : Mye er bra og til og med meget godta vare pa
det som virker!

Meget god tilgang pa utdanning - hgyt utdanningsmniwan for
mange elever har svake faglige resultater...

Skolefolk pa alle nivaer ma ta innover seq
Mange elever med svake resultater

Svak kultur for leering

Bruker fa laeringsstrategier

"Stor” andel elever er umotivert og det er lite adseo |
timene

Store forskjeller som fglge av sosial bakgrunn e
For lite tilpasset opplaering




Marve Brattenbory

Ledelse og kvalitet i skolen
13.02.09




"DEN NYE VERDEN" - POSTMODERNE SAMFUNN

Man kan ikke lenger basere seg pa
historisk etablert tenkning om
hvordan organisasjoner skal
utformes og styres

"Ledere og ansatte har darlige
forutsetninger for a forsta hva
endring innebaerer for egen
virksomhet dersom man

Ikke forstar hva som er i ferd med
a skje i samfunnet

Ikke klarer & omsette dette i
endringsbehov for egen
virksomhet

Ikke klarer a omsette
endringsbehovene i reelle
endringer i egen organisasjon”
(Hennestad og Revang)




ENDRINGSLEDELSE: HVA ER DET
EGENTLIG?

Endringsledelse handler om styrt endring av
organisasjoner. Endringsledelse handler om foiskjel

pa gnsket situasjon og naveerende situasjon — delehand
om a styre det store spranget over gapet. Endridgjsie
handler om a skape tilslutning i hverdagsvirkeligmetil

om kursen mot den gnskede situasjonen. (Hennegtad o
Revang)

Endringsledelse er ferdigheter i a utvikle
endringskapasitet i organisasjoner samt a kunne lede
organisasjonsutviklingsprosesser. Den grunnleggende
verdimessige plattformen er at bade utvikling av
kapasitet til endring og gjennomfaring av utvikistdak
ma skje gjennom bred medvirkning. (Klev og Levin)



ENDRING = (A+B+C) > X

Organisasjonsutvikling er en forandring virksomheten
- organisasjonsendringkan sees pa som en forandring
av virksomheten

For det farste ma vi ha et gnske om at organisasjone
skal veere annerledes enn i dag. Ellers har vi ingen
endringsoppgave.

For det andre ma vi gjare noe for a fa det til. Ellers
overlater vi utviklingen til tilfeldighetene.

For det tredje ma vi fokusere pa den perioden dekai
realisere den gnskede framtid. Vi ma altsa praktisere
endringsledelse.

Kjernespgrsmal: HVA skal vi endre for a bringe
virksomheten fra A til B?



PA KANTEN AV STUPET..




SKOLEN INGEN VILLE GA PA




COCKPITLEDELSE
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When top level guys look down
they see only shit.

When bottom level guys look up
they see only assholes.




A LEDE KUNNSKAPSORGANISASJONER |
REFORMTID




ENDRINGSLEDELSE OG LEDELSESENDRING

A SKape noe sammen

Walt Disneys kreative
lederstil: Ata i bruk
ressursene |
medarbeiderne

Visjoneere, positiv
realister og skeptikere

Aksept og anerkjennelse
for sin profesjonalitet




"Godt&f&
snhakke om det
jeg er opptatt

av .




TEAMCOACHING PA ULLERN

Ullerns reiseguide






INN [ ENDRINGSROMMET: LEDEREN SOM IMPROVISASJONSKUNSIER




"DE VISE MENN FRA INDOSTAN": VART STASTED OG VAR
ERFARINGSBAKGRUNN PAVIRKER HVA VI "SER” OG
HVILKE KONKLUSJONER VI TREKKER




ETABLERE EN KRISEFORSTAELSE: DET
GAR GALT HVIS VI IKKE GJZR NOE!




DRIVKREFTER FOR ENDRING

Krise og/eller overbevisende ideer?
Ingen krise og ingen overbevisende nye ideer
Ingen krise og overbevisende nye ideer

Krise og ingen overbevisende, nye ideer
Krise og overbevisende nye ideer



MOTSTAND: DEN SOM IKKE ER MED ER IMOT!

ELLER DEN SOM IKKE ER MED HAR MOT?

.-’{

Motstand er naturlig

Motstand er en viktig del av

endringsprosessen

Motstand kan fare til at endringsti
skrinlegges — men ogsa arsak til
endringsprosesser skyter fart mar

Synlig motstand: Motstand fra led

og tillitspersoner
Skjult motstand

Ledelse og kvalitet i skolen

13.02.09
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OPPSUMMERENDE: SVAKE

RESULTATER — PRIORITERE A

Forbedre det fysiske
laeringsmiljget — bedre
betingelser for undervisning
og leering

Kommunisere klare
standarder for akseptabel
elevatferd

Reorganisere lederteamet
med hensyn til roller og
ansvar

Etterutdanning for personalet

Falge opp med evaluering av
personalet

Involvere foreldrene




OVERBEVISENDE IDEER: A FINNE DE RETTE
TINGENE

——
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Forankringsnivaet: Her er
“energidriverne”

til samtalepartneren og dermed de
viktigste omradene for rektors
spgrsmal

Handlingsnivaet

. Y
rHva er din/var drgm?
Fyrtarnet ditt?

Visjon —__ (Visjonsutvikling)

Hvem er du/vi som...
Hvilken rolle har du?
(Selvbildeutvikling)

/ Hva er viktig?
Og hvorfor?
(Verdibevisstgjgring)

! Hvordan vil du/vigjgre det?

eter

/f Hva vil du/vi gjare? ’
{ \

Aptinn
\I‘\\.aLIUI |}

Handlinger

Hvor og nar vil du /vi gjgre det?
(Handlingsplan)




ULLERNMODELLEN:

lesultater

levmedvirkning
KT — systematisk bruk
amarbeid

mw — M A

valuering
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Mgt alltid presis til timene

Skolen har 2-minutters regel. Kommer du for sent,
melder du deg pd kontoret. Du vil f& et adgangstegn t
timen innen 16 min fra timens start og maksimalt 3
gangr. pr termin. Du kan ikke overfare ubrukte
adgangstegn til neste tarmin.

Ha alltid med det du skal

Lzererme dine vil jevniig sjekke at du har med nadvendig
utstyr. Hvis du mangler det nedvendige utstyret, far du
an ordensanmerkning. Merk at du ogsa kan utvises fra
timen. Det ar kke anladning til & hente utstyr i
bokskapet | lapet av timen.

3 Gjor alle lekser

Leareme dine vil jevniig slekdke at du har gjort lekser. Du
vil 2 en ordensanmerkning hvis du meter wten & ha glort
lekser. Merk at du kan fa et altemativt
undenvisningsopplegg dersom du meter uforberedt. Det
& lkke gjere lekser vil pévirke din karakter | faget.

4 Lever alltid i tide

Dersom du ke leverer arbeider tht. gitt frist, vil du faen
ordensanmerkning og null grad av méloppnaelse | de
ksreplanmélene som er glenstand for vurdering {
innleveringen). A kike levere | tide vil p&virke karakteren
din | faget. P4 avdelig for mediar og kommunikasjon far
du anmerkning hvis du ikke leverer produksjonsutstyr
tilbake innen avtalt tid

Ha fokus pa faget,

hold orden og ro i timene

Advarse| - anmerkning og/eller Utkastelse hvis ke
eleven falger lsarers anmodning. Det er kereren som
avgier om det gis direkie anmerkning og/eller
utestangeise fra timen uten advarsel | forkant.

I‘j VELKOMSTSIDE | | HUSREGLER FRAVAR | ORDEN 0G ADFERD  PERMISJONER | | STUDIEDAGER 1TlLBAI{E TIL HIEMMESI




OPPSUMMERENDE: SVAKE

RESULTATER — PRIORITERE A

Forbedre det fysiske
laeringsmiljget — bedre
betingelser for undervisning
og leering

Kommunisere klare
standarder for akseptabel
elevatferd

Reorganisere lederteamet
med hensyn til roller og
ansvar

Etterutdanning for personalet

Falge opp med evaluering av
personalet

Involvere foreldrene




A OMFORME EN IDE FOR FRAMTIDEN TIL EN NY
HVERDAGSVIRKELIGHET

DISKURSIV OG PRAKTISK BEVISSTHET: FRA HVA VI SKAL QYRE
OG VARE TIL FOR, TIL HYORDAN VI SKAL GJYRE NYE OG &VILE
TING PA NYE MATER

Snakke om noe
som skal forandre
eller forandres —
noe en er i stand
til & tenke om, ha
dialog rundt til
nye mater a gjare
ting pa.

Hva bgr vi veere — og hva bgr Hvordan gjar vi sa dette j

vi bli? praksis i var organisasjo.
Praktisk kompetanse for a
fungere etter ideene




KULTUR FOR LARING: DET
"STORE” OG DET "LILLE” LAGET




INDIVIDUELL AUTONOM LARER

Laerernes individuelle autonomi i forhold til
undervisning betraktes gjerne som symbolet pa
profesjonell status. (Mgller,1996)

Individuell frihet for leereren til a utave deler av
yrkesvirksomheten pa tider og steder de selv velger.

Individuell rett til a sette standarden for god
yrkesutgvelse og for sitt eget laeringsarbeid

Rektors styringsrett begrenset: Rektor kan ikkéxéru
styringsretten i laererens praktiske virke

Planlegger og tilrettelegger for undervisning i det
enkelte klasserom



TEAMET ELLER BESTE INDIVID?
Er det ikke bedre at vi dyrker

Individuelle ferdigheter
framfor a bruke sa mye tid
pa mgter og teamarbeid?

Veldokumentert at team kan
utkonkurrere selv beste
Individ | sveert mange
tilfeller — seerlig nar det
dreier seg om komplekse
oppgaver som skal lgses




PROFESJONELL AUTONOM LARER

| dag har leererne lang flere kollektive oppgavestibed
gker behovet for felles utvikling og felles dragiav
kunnskap i forhold til praksis (Mgller 1996)

A Kj jempe for den individuelle retten til & sette starden
for sitt eget leeringsarbeid stemmer darlig meddom
er betingelsene for a bli akseptert som profesjan D
Individualiserte frineten kan faktisk hindre koltek
profesjonell utvikling (Dale 1993, Handal 1994)

Autonomi er ikke noe den enkelte tilkjennes, men
yrkesprofesjonen. For profesjonen kan faglig auteino
eksistere som et viktig ideal, med det krever idnorg
under profesjonens krav (Mgller 1996).



NY SKOLEHVERDAG: A ETABLERE NYE
FORSTAELSES- OG
HANDLINGSM@NSTRE

Pilotteam med ekstern
veiledning av team og
ledelse

A raskt ta livet av en
darlig ide
Spre resultat og erfaring

Strukturelle grep.
Arbeidstidsavtale, fag-og | @ &
timefordeling, timeplan, 4=
oppfelging




SYSTEMATISK FAGLIG OG PEDAGOGISK
SAMARBEID

Faglag
Storfaglag

Felles laerings- og
refleksjonsdager

Trinnmgter
~agkoordinatortid

~ellesmgter for
pnedagogene

Arlige personalseminar




RESTRUKTURERING AV
ORGANISASJONEN:

Utviklingsleder med
klart mandat

Klarere ansvars- og
rollefordeling mellom
rektor, ass.rektor og
studieleder — mindre 360
graders ledelse

Hovedlaerer erstattes av
fagkoordinatorer med
mindre ressurs og mer
avgrensede oppgaver

Faglag erstatter
fagseksjon




LEDEREN SOM ARKITEKT




DET STORE LAGET : LAERENDE INDIVIDER, TEAM OG ORGANISASJON

Kontor-
administrasjon

Leeresenter

IKT

Bygning

Vaktmester
og renhold

Rektor

Radgivnings team
Leder, studieleder Ellen Wille

Sosialpedagogisk radgivning
Yrkes- og studieveiledning

Utvikling og oppfalging av
kontaktlaererfunksjon

Pedagogisk team

Leder Leder
VG1 VG2

Leder Leder
VG3 MK

Laerere

Kompetansefaglag Faglaerere
og fagansvarlige Faglag




NOEN "SEIRE” PA VEIEN — DELE OG
FEIRE

Nasjonal demonstrasjonsskole 2006-08 2
skolefaglig fyrtarn

HR- Norges Kompetansepris 2008 for
organisasjonsutvikling og bred
kompetansetenkning og
medarbeiderutvikling. Tidligere vinnere
blant annet Statoil, Hydro og Forsvaret

Skolen skal na bygges ut som en d¢
av OCC Innovasjonspark; systemat
samarbeid med forskning, hayere
utdanning, neeringsliv og sykehus. (
850 elever og 125 ansatte — fire
utdanningsprogram

VG november 2009: 4.beste
videregaende skole i landet
karaktermessig

Oslo: Flest elever som fullfgrer og
bestar og lavest fraveer




Primeersgkere til studiespesialisering perioden 2000  -2009

2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008-
01 02 03 04 05 06 07 08 09




ENDRINGSLEDELSE: A KOMME L@S OG A FINNE
VEIEN

"If you don’t know

where you are going
you are likely to end
up somewhere else”

10/30/2010 Ledelse of'Rwafitet i skolen 48
13.02.09
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10/30/2010 Ullern vgs




VARE HOVEDMAL 2010

LARE MER:

Gjennomsnittskarakter per trinn og for skolen
eksamen/standpunit:5

ELEVFRAVAR

Elevfraveer | prosend.5 %
LARINGSMILIG

Elevers oppfatning %-forngy@5 %
FULLFORE OG BESTA

Andel fullfert og bestat®5 %

PEDAGOGISK BRUK AV IKT:

Forngyd med bruken av IKT i fagene: 95 %




LEDELSESDIAMANTEN

INNHOLD: Det
omrader vi vektlegger i
strategier og planer —
og de resultater vi
oppnar og drafter

MAL: Lederen har
ansvaret for a
formulere tydelige mal
og at man nar dem

MEDARBEIDER:
Medarbeider og leder
arbeider mot samme
mal.

PROSESS: Maten vi
er sammen pa. En go
prosess gir en god
stemning og
oppmerksomheten
rettes mot innholdet




—

OSLOSKOLENS MAL ULLERNS MAL (1)




OSLOSKOLENS MAL B=8)  JLLERNS MAL (2)







ELEVENES LARING OG UTVIKLING

Laeringsutbytte; Elevenes
skolefaglige prestasjoner samt
sosial leering og personlig
utvikling

Hattie (2009) bygger pa og
oppsummerer 800
metaanalyser basert pa 52 000
studier med 83 millioner
elever:Laereren utgjar en
forskjell — leereren har den
mest kraftfulle innflytelsen

pa elevenes laering



LARERPROFESJONALITET
A kunne omgas barn og

unge
A kunne faget sitt

A kunne formidle og
motivere med
pedagogisk kompetanse

A kunne veere en
autoritet og lede pa en
god mate

A ha omfattende
systemforstaelse



UTVIKLENDE FORMELLE
SAMTALER
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OPPFGLGINGSKULTUR

Introduksjonskurs, observasjon,
veiledning og oppfalging av nyansatte
far hgstferien

Mentorlzerere for nye nye og
mentorleerere i fag

Skolevandring

Nyansatte tas ut av undervisning for
oppleering i l@apet av hgsten

To samtaler fgrste ar mht a veere ny pa
var skole
Tre medarbeidersamtaler:
Mal og plansamtale
Utviklingssamtale
Elevvurdering og resultatbasert
medarbeidersamtale i mai/juni

Felles evalueringsdaguni



ENDRINGSLEDELSE: A UTVIKLE ENDRINGSKAPASITET




04: Tyrifjord ‘r I

06:

05: Murcia

07: Roma

08: Barcelona

09: Ullern
10 Krakow

[~
A
E—
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MIN SKOLES VIKTIGSTE MOTEPLASSER

Avdelingsmaote
Personalmaote
Seksjonsmeoter
Kontaktlerermeote
Klasselsererrad

Fagteammaoter




NLUNLC OII\AITLCOUICLNN I'YAIN

RESULTATENE ER GODE -
PRIORITER

A bygge videre pa det
fundamentet som er lagt

Fokus pa tilpasset
oppleering — gode faglige
prestasjoner og utvikle
talentet | hver enkelt
elev

FA med medarbeiderne —
- bred distribusjon av
lederansvar
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"EN LITEN MANELANDING”




ULLERN VGS ANNO 2009

450 elever pa
studiespesialisering

90 elever pa medier og
kommunikasjon






ULLERN VGS ANNO 2013

450 elever pa
studiespesialisering

90 elever pa medier og
kommunikasjon

90 elever pa elektrofag

120 elever pa helse- og
sosialfag

25 elever |
arbeidstrening






OSLO CANCER CLUSTER

74



A UTDANNE FOR FREMTIDEN:
KUNNSKAP OG NAERINGSUTVIKLING

Rekruttere til realfag,
forskning og innovasjon

Legge til rette for
fremragende faglige
prestasjoner

Kople unge forskerspirer
sammen med fremragende
forskere og unge
entreprengrer

Entreprengrskap:
Programfag i tett samarbeid
med OCC



